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Korgemal Kunstikoolil Pallas (edaspidi Pallas) on Eesti kdrgharidusmaastikul eriline ja
asendamatu roll — tegemist on ainsa rakendusliku kunstikorgkooliga Eestis. Pallas Ghen-
dab loovuse, rakendusliku mé&tlemise ja meisterlikkuse ning valmistab ette spetsialiste, kes
loovad vaartust nii kultuuris, majanduses kui ka tGhiskonnas laiemalt.

Pallase tegevus lahtub Eesti Vabariigi pOhiseaduse preambulis sdnastatud eesmargist
tagada eesti rahvuse, keele ja kultuuri sdilimine ldabi aegade. Kultuur kujuneb ja uueneb
loova tegevuse kaudu ning annab loovusele tdhenduse ja valjendusruumi. Pallas on kesk-
kond, kus ideed saavad kuju ldbi loomise ja katsetamise ning kus kujuneb uus pd&lvkond
isikuparase kdekirja ja praktiliste oskustega professionaalseid loojaid. Pallas hoiab ja aren-
dab edasi Eesti visuaalset kultuuri ja materiaalset parandit ning panustab oskuspd&hise
loomehariduse kestmisse ja loomemajanduse arengusse.






KES ME OLEME?

ARENGUKAVA RAAMISTIK

KES ME OLEME?

Pallas on Haridus- ja Teadusministeeriumi hallatav riigi rakenduskdrgkool, mis juhindub
oma tegevuses pohiseadusest, kdrgharidusseadusest, kdrgharidusstandardist ning Pallase
pdhimadrusest.

P&himaaruse jargi on Pallase eesmark

m pakkuda kvaliteetset ja rahvusvaheliselt tunnustatud kunsti-, disaini-, konservee-
rimis- ja restaureerimisalast kdrgharidust ja tdiendusdpet,

= arendada kunsti- ja disainialast loometegevust ning konserveerimis- ja restau-
reerimisalast erialategevust;

= teha ja juhendada rakenduslikke kunsti-, disaini-, konserveerimis- ja
restaureerimisuuringuid ning arendustegevusi;

= teha koost6od partneritega Eestis ja rahvusvaheliselt ning panustada erialaste
teadmiste ja oskuste levitamisse Ghiskonnas.

Pallas kannab edasi 1919. aastal asutatud ja 1924. aastal kdrgkooliks saanud Pallase kunsti-
kooli vaartusi. Olulisel kohal on Eesti kultuuri ja identiteedi hoidmine ja kujundamine, Sppe-
joudude aktiivne loometegevus, rahvusvaheliste kogemuste vaartustamine ning Oppija-
keskne lahenemine, mis toetab igatihe stiili ja maailmapildi kujunemist.

Pallase asukoht Tartus — Eesti kunstikérghariduse sinnilinnas — loob ainulaadse koost66- ja
arengukeskkonna. Tartu koondab erinevaid kdrgkoole ning malu- ja kultuuriasutusi nagu Tartu
Ulikool, Tartu Kunstimuuseum, Eesti Rahva Muuseum, Eesti Kirjandusmuuseum, Tartu Kuns-
tikool ja Tartu Lastekunstikool, voimaldades Pallasel toimida loomevaldkonna, hariduse, tea-
duse, kultuuri ja ettevotluse sdlmpunktina. Sellises keskkonnas ei ole kunst eraldiseisev vald-
kond, vaid loomulik osa laiemast teadmiste ja innovatsiooni 6koslisteemist. Samal ajal aitab
Pallase paiknemine Tartus hoida ja arendada loomeharidust L&una-Eestis ning toetab piir-
kondlikku tasakaalu. Koostdo, edasiviiv dialoog ja terve konkurents Eesti Kunstiakadeemiaga
loovad tugeva arengukeskkonna, mis aitab selgemalt positsioneerida mdlema korgkooli rolli
ning tagada loomevaldkonna mitmekesist, kvaliteetset ja jatkusuutlikku arengut.

2025. aasta IGpu seisuga oli Pallases 310 Ulidpilast ja 92 korralist to6tajat, lisaks on igal
aastal ppetddsse kaasatud ligikaudu 150 oma valdkonna tunnustatud praktikut. Ulidpilasi

‘

vOetakse vastu kaheksale dppekavale: , Fotograafia“, ,Konserveerimine ja restaureerimine”,

l

»Maal“, ,Meedia- ja reklaamidisain“, , Nahktoote disain ja tehnoloogia“ ,Sisustustoote
disain®, ,Skulptuur” ja ,Tekstiil“.
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ARENGUKAVA RAAMISTIK

KUIDAS MEIL ON LAINUD?

Kérgem Kunstikool Pallas on iseseisvas Eestis rakenduskdrgkoolina tegutsenud alates
2000. aastast. Pallas tegutseb kolmes riigile kuuluvas dppehoones ja Tartu linnale kuuluval
galeriipinnal. Oppehoonetes paiknevad lisaks t66- ja pperuumidele ka erialaraamatukogu
ja kohvik. 25 aasta jooksul on Pallase [6petanud 1248 (lidpilast.

Arengukava 2020-2025 tulemused

Pallase eelmise arengukava eesmark oli tagada institutsiooni pusiv toimimine ning kvaliteetse
ja rahvusvaheliselt konkurentsivéimelise kunstikdrghariduse andmine.

Arengukavaperioodi iseloomustasid valised tegurid (COVID-19 kriis, julgeolekupoliitiline olu-
kord Euroopas ja tehnoloogilised arengud), organisatsioonis toimunud muutused, sealhulgas
juhtkonna ja ulatuslik tugipersonali vahetumine, ning Pallase institutsionaalne akrediteerimine.

Strateegiliste eesmarkide IGikes voib perioodi hinnata jargmiselt:

1. Rahvusvaheliselt konkurentsivoimeline kunstikorgharidus. K&ik Sppekavad uuendati
ning avati iks uus Gppekava. Rahvusvahelist konkurentsivGimet toetasid professionaalne
Oppejoudkond, osalemine rahvusvahelistes koostoovorgustikes (EURASHE, Cumulus,
Nordplus, CIRRUS) ning (ilidpilaste aktiivne dpirdnne. Oppe kvaliteeti kinnitasid (lidpi-
laste head tulemused konkurssidel nii Eestis kui ka rahvusvaheliselt. Olulist tdhelepanu
poorati Glidpilaste tugiteenuste arendamisele.

2. Avatud ja arenev Pallas. Organisatsioon labis olulise uuenemise: loodi uusi ametikohti,
tugevnes kvaliteedijuhtimine ning juurutati PDCA-tstikli pohimatted. Arendati arengu-
vestluste slisteemi ja atesteerimisprotsessi, tootati valja eetikakoodeks ja suurendati
projektipdhise rahastuse saamise vBimekust. Kahe valishindamise ettevalmistamine ja
nende tulemustest lahtuvad arendustegevused ndudsid Pallaselt kui vaikselt kdrgkoolilt
markimisvaarset pingutust. Intensiivne muutuste periood tdi esile vajaduse tootajate
heaolu suuremaks toetamiseks.

3. Loova iihiskonna kujundamine. Pallase Uhiskondlik panus kasvas labi aktiivse loome-
tegevuse, teadus- ja arendustegevuse ning valdkonna ja rahvusvahelistes vorgustikes
osaluse. Riikliku teadus- ja arendustegevuse sihttoetuse saamine andis olulise tduke TAL-i
arengule, suurendades projektide arvu ja tugevdades teadustaristut. Osaleti aktiivselt
kérghariduspoliitika kujundamises ning tehti tihedat koost66d loomevaldkonna partne-
ritega nii Eestis kui ka mujal maailmas.



KUIDAS MEIL ON LAINUD?

Institutsionaalne akrediteerimine

Arengukava perioodil 2020-2025 labis Pallas kaks kdrgkooli valishindamist. 2022. aastal
akrediteeriti Pallas kolmeks aastaks. Kaheteistkiimnest hinnatud standardist vastas kaheksa
tdielikult nduetele ning soovitusi anti nelja valdkonna — ressursside, kvaliteedikultuuri,
Oppekavade ning teadus-, arendus- ja loometegevuse — arendamiseks. Jargmise kolme
aasta jooksul panustati nende valdkondade slisteemsesse arendamisse: uuendati arengu-
vestluste ja atesteerimise korda, tootati valja TAL-strateegia ja eetikakoodeks, laiendati
Oppejoudude koolitusvéimalusi, kvaliteedikindlustamises juurutati PDCA-pShimétted ning
viidi 1abi dppekavade reform.

2025. aastal toimunud institutsionaalse akrediteerimise kdigus leidis hindamiskomisjon,
et koik tahelepanu all olnud neli valdkonda vastavad taielikult standarditele, ning Pallas
akrediteeriti seitsmeks aastaks. Tugevustena toodi esile Pallase tugevat ja kaasavat juhtimis-
kultuuri, kvaliteedikultuuri strateegilist arendamist, aktiivset rahvusvahelist mobiilsust
ning dppekavade sisulist uuendamist. Sarnaselt 2022. aasta akrediteerimisele tunnustati
Pallase aktiivset panust ihiskonda, eelkdige kdrghariduse md&ju laiendamist akadeemilisest
kogukonnast valjapoole galerii, raamatukogu, tlidpilaste juhitud projektide, tdaienduskooli-
tuste ning aktiivse koostoo kaudu kultuuri-, kutse- ja poliitikakujundamise partneritega.
Akrediteerimisotsuses hinnati kaheteistkiimnest standardist kiimme tdielikult vastavaks.
Kahe standardi osas anti soovitusi: tasakaalustada akadeemilise personali ja kilalisGppe-
jéudude osakaalu ning Gihtlustada Ulidpilaste hindamise praktikaid.

Kokkuvotteks

Loppenud arengukavaperioodi tugevamate kiilgedena vdib esile tuua tegevuste paindlikku
planeerimist, kvaliteedikultuuri siisteemset arendamist ning kaasava juhtimise péhimdtete
rakendamist. Samas t0i intensiivne arendus- ja hindamisperiood esile vajaduse selgema
prioriteetide seadmise, andmepdhise juhtimise edasiarendamise ning t66tajate heaolu
suurema toetamise jdrele. Jatkuma peab personali arendamine, 6ppekavade pidev ajako-
hastamine, TAL-i slisteemne sidumine Gppetddga ning t66- ja dpikeskkonna arendamine.
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ARENGUKAVA RAAMISTIK

KUS ME PRAEGU OLEME?

Muutuv korgharidus ja strateegiline kontekst

Praegusele perioodile on iseloomulikud kiired tehnoloogilised muutused, tehisaru areng
ning kasvav globaalne ja poliitiline ebakindlus. Julgeolekuolukord Euroopas, vaartusruumi
pingestumine ja infokeskkonna killustumine muudavad seda, kuidas me Gpime, to6tame
ja maailma motestame. Ka kdrgharidust kujundavad samaaegselt mitmed olulised muutu-
sed — uuendatud kdrgharidusstandard, institutsionaalse akrediteerimise mudel, arutelud
kdrghariduse rahastamise (le, kutsehariduse reform, eestikeelsele haridusele (ileminek.
Oma mdju kunstikdrgharidusele avaldavad ka uus kunstivaldkondade arengukava (KUVA)
ja Euroopa institutsioonides vastuvoetud deklaratsioon, millega voeti kohustus kaitsta,
edendada ja toetada kultuuri Euroopas. Tahenduslik on seejuures OSKA t66jou- ja oskuste
prognoosides (2025) esile toodud nn kdsitdomeistrite renessanss — loovuse, meisterlikkuse
ja ainulaadsuse kasvav vaartus. To0 ei tahenda enam Uksnes efektiivsust, vaid ka eneseteos-
tust ja tdhenduse loomist, kus tehnoloogia toetab, mitte ei asenda loovat inimest.

Sellises kontekstis on Pallase roll kujundada vdimet moétestada keerulist maailma ja luua
tahendust. Just siin kujundatakse loovust, meisterlikkust ning imbritseva ja enese métesta-
mise vGimet — oskusi, mis on valtimatud nii muutuvates oludes toimetulekuks kui ka Eesti
visuaalse kultuuri ja elukeskkonna kujundamiseks.

Pallase missioon

Pallas on rakenduslik kunstikdrgkool, kus ideed saavad vormi. Me kujundame loojaid, kes
Uhendavad meisterlikkuse, autoripositsiooni ja Uhiskondliku vastutuse.

Meie roll on hoida ja arendada oskuspd&hist loomeharidust ning tagada, et Eesti kunstis,
disainis ja parandivaldkondades sdilib kérgetasemeline, materiaalselt ja tehnoloogiliselt
tugev professionaalne kompetents. Pallas on koht, kus loovus realiseerub — mitte ainult
mdottena, vaid toimiva ja mdjuka praktikana.

Pallase visioon

Aastal 2030 on Pallas rahvusvaheliselt tunnustatud kunstikdrgkool, mille tugevus on raken-
duslik loovus ja stigav meisterlikkus.

Pallas on loomekeskus, kus Gppimine, loometegevus ja koost66 Uhiskonnaga on lahuta-
matud ning kus kujunevad loojad, kes suudavad kujundada keskkondi, téahendusi ja tule-
vikku. Pallas on hinnatud partner nii Eestis kui rahvusvaheliselt ning keskne joud Eesti
visuaalse kultuuri ja loomemajanduse arengus.



KUS ME PREAEGU OLEME?

Pallase tegutsemispohimotted

Rakenduslik loovus ja meisterlikkus
Loovus realiseerub Pallases materjalis, vormis ja keskkonnas. Kdrgetasemeline prakti-
line oskus on alus, millele toetub professionaalne loomet66. Tagame, et Eesti kunstis,
disainis ja parandivaldkondades sdilib ja areneb oskuspdhine, materiaalselt ja tehno-
loogiliselt padev kompetents.

MoGtlemise ja tegemise Gihtsus
Pallase eripara on véime siduda loov métlemine ja teostus lahutamatuks tervikuks. Siin
kujuneb oskus viia ideed veenva ja toimiva teostuseni.

Individuaalne loomeidentiteet
Oppimine on &ppijakeskne ja reflekteeriv, keskendudes iga looja isikupérase kaekirja
kujunemisele. Pallase I8petaja (ihendab autoripositsiooni, meisterlikkuse ja vdime
motestada ihiskonda labi loomingu.

Uhiskondlik mdju ja vastutus
Looming kujundab keskkonda, kultuuri ja tdhendusi. Pallases loodud lahendused ula-
tuvad valjapoole kooli, panustades elukeskkonna, visuaalkultuuri ja Gihiskondliku sidu-
suse arengusse.

Avatus, koostd6 ja terviklik loomekeskkond
Pallas on loomekeskus, kus dppimine, teadus-, arendus- ja loometegevus ning koos-
t00 organisatsiooni sees ja Uhiskonnaga moodustavad Uhtse terviku. Loome vaartust
partnerluses ja rahvusvahelistes vorgustikes, sidudes loovuse reaalse mojuga.
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ARENGUKAVA
2026-2030

ARENGUKAVA
KOOSTAMISE PROTSESS

Arengukava koostati laiapShjalise kaasamisega ning sisendina kasutati erinevaid sisehinda-
mise ja moodunud arengukava perioodi tulemusi, koostoopartneritelt saadud tagasisidet
ning strateegilisi dokumente ja suuniseid (vt Tabel 1).

Protsessi kdigus:
= vOeti aluseks tootajate, Glidpilaste ja vilistlaste kisitluste tulemusi;
= korraldati arengukavaseminarid tootajatele ja Glidpilasesindusele;
= toimusid arutelud kdigis osakondades;

m arvestati akrediteerimissoovitusi ja riiklikke suuniseid.

Arengukava mustand arutati |abi rektoraadis ning sellele koguti tagasisidet Pallase ndunike
kogult, Pallase ndukogult, Glidpilasesinduselt ja haridus- ja teadusministeeriumilt. Arengu-
kava kooskolastati Haridus- ja Teadusministeeriumis 25.06.2026 ning voeti vastu Pallase
noukogus 06.07.2026.
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Tabel 1. Pallase arengukava koostamisel aluseks véetud strateegilised dokumendid

STRATEEGILINE
DOKUMENT

TAHENDUSLIKUD MARKSONAD

Haridus- ja
Teadusministeeriumi
tegevustoetuse kaskkiri
kalendriaastateks

2026-2028

Kvaliteetne ja tihiskonna ootustele vastav Gppetd, dpingute katkestamise vahendamine,
paindlike GpivGimaluste laiendamine (mikrokvalifikatsioonid ja tdienduskoolitused),
erivajadusega Oppijate toetamine; eestikeelse terminivara ja interdistsiplinaarsuse
arendamine, rahvusvahelise Opi- ja todrande ning téomaailma sidususe suurendamine;
loome-, arendus- ja teadustegevuse tugevdamine Gppe kvaliteedi toetamiseks, to6turu ja
OSKA suuniste arvestamine, koostod arendamine todandjate ja hariduspartneritega.

Haridusvaldkonna
arengukava 2021-2035

Paindlik ppitee, mikrokraadid, nutikas Sppevara ja digipedagoogika, VOTA,

erivajadusega tudengi toetamine, ettevotlus- ja karjaaridoppe tdhustamine, dpingute
katkestamise ennetamine ja katkestanute toetamine, dpirdanne, Gildoskuste arendamine,
Oppija arengut toetav hindamisstisteem, kvalifitseeritud haridustootajate jarelkasv,
Oppejéudude koostdd arendamine, Gppekava tdenduspdhine arendus, hooliv ja koostdine
organisatsioonikultuur, juhtide taiendusdpe ja arengu toetamine, juhtide koostdo ja
téenduspdhise praktika levitamine, avatus innovatsioonile ja koostdéle.

Korgharidusstandard
(2024)

Oppekavade eesmairgid ja dpivaljundid on vdrdvaarsed ja vdrreldavad kdrgharidustaseme
Opete Opivaljunditega, vastavad kutseala reguleerivate riigisiseste ja rahvusvaheliste
Oigusaktide nouetele ja suundumustele ning arvestavad kutsestandardis satestatut. Kéik
dppekavad peavad olema kooskdlla viidud hiljemalt 2028/29. 6ppeaastaks.

Euroopa korghariduse
kvaliteedi tagamise
standardid ja suunised

(ingl European Standards
and Guidelines for
Quality Assurance in

the European Higher
Education Area, ESG
2027)

Kvaliteedikasituses tugevnevad tihiskondlik missioon ja sotsiaalne mddde, sidusriihmade,
sh Glidpilaste sisuline kaasamine, 6ppekavade disainis rohu asetamine Uhiskondlikule
tdhendusele ja rakendatavusele; digivahendite kasutamine heade praktikate osana,
Oppijakesksus, kaasatus ja paindlikud Gpiteed ning elukestva Gppe toetamine.
- Kvaliteedislisteem kui Gppimise ja Gpetamise parendamise mootor
(andmed - arutelu - otsus - muudatus - m&ju hindamine);
- Suurendada Ulidpilaste rolli strateegilises otsustamises
(seda soovitab ka institutsionaalse akrediteerimise kokkuvote);
- SGnastada digitaalsus mitte ainult IT-toena, vaid laiemalt
(Gppevara, dpikeskkond, ligipadsetavus).

T66 ja oskused 2035

(toojouvajaduse seire- ja
prognoosisiisteem OSKA,
2025)

KasitooOmeistrite renessanss: Uhiskonnas vaartustatakse loovust, kasitodd, individuaalset
meisterlikkust ja ainulaadsust. T60 ei seisne pelgalt efektiivsuses, vaid ka eneseteostuses
ja tdhenduse loomises. Tehnoloogia toetab kasitodd ja loomingulist tegevust,

mitte ei asenda inimest, ning t66 muutub osaks identiteedist. Kohanemisvdime,
eneseavastamine, otsustusjulgus, kasutajakeskne disain, avatud ja multidistsiplinaarne
innovatsiooniprotsess, eestvedamisoskus ja -vGime, visiooni loomine ja selle ellu
radakimine, usalduse ja eetika tahtsuse kasv, hiibriidtoo juhtimine ja paindlikud
meeskonnad, lleilmne koost6o ja kultuuride juhtimine, ennastjuhtiv inimene ja
Uldoskused muutuvas maailmas.

Eesti teadus- ja
arendustegevuse,
innovatsiooni- ning
ettevotluse arengukava
2021-2035 (TAIE 2035)

Loomekdrghariduses seisneb teadmussiire sageli jargmises: prototiibid, teenusedisain,
ruumilahendused, kultuuri- ja loomesektori arendusprojektid, koost66 ettevotete

ja avaliku sektoriga, loomemajanduse ja disaini lisandvaartuse suurendamine

(mGju teenuste-toodete kvaliteedile, kasutajakogemusele, ekspordile ja piirkonna
atraktiivsusele).

Kultuuri arengukava
2021-2030

(Kultuur 2030)

Kultuuri ja loovuse roll Ghiskonna arengus on vaartustatud, kultuurimélu on hoitud ja
hinnatud. Kultuur ja loovus on tihedalt I6imitud eri valdkondadega, toetades ihiskonna
terviklikku ja kestlikku arengut ning aidates kaasa Eesti konkurentsivéimele, sotsiaalse ja
majandusliku heaolu kasvule ning rahvusvahelisele kuvandile.
- Kultuuris osalemine kui Gihiskondlik eesmark ja m&&dikuloogika
(sh ligipaasetavus digiplatvormidel jm)
- Laste ja noorte osalus ning professionaalide jarelkasv
- Kultuuritootajate ja loovisikute tootingimused, sh palgatase ja motiveeritus jadda
valdkonda
- Universaalse disaini ja ligipdasetavuse rohutamine kultuuritaristus ja teenustes
- Kultuuri ja loovuse roll vaimse tervise ning sidususe toetamisel.
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ARENGUKAVA 2026-2030

ARENGUKAVA
STRUKTUUR JA LOOGIKA

Uue arengukava (lesehituses voeti arvesse uue institutsionaalse akrediteerimise suuniseid
ja struktuuri. Arengukava on Ules ehitatud kolme valdkonna kaupa:

m organisatsioonikultuur, juhtimine ja kommunikatsioon;
= Oppimine, dpetamine ja dppekavad;
= teadus-, arendus- ja loometegevus ning lhiskonna teenimine.

Need kolm valdkonda on omavahel vastastikku sdltuvad, moodustades Pallase kui raken-
dusliku loomekdrgkooli toimimises terviku. Organisatsioonikultuur, juhtimine ja kommuni-
katsioon loovad aluse kvaliteetsele dppele ja loomet6odle; Gppimine ja Gpetamine toetuvad
teadmiste loomisele, ning teadus-, arendus- ja loometegevus rikastab omakorda dpetamist,
koostddd ja Uhiskondlikku mdju. Nende valdkondade koostoimes avaldub Pallase eripara
kdrgkoolina, kus motlemine ja tegemine, loomine ja uurimine on lahutamatult seotud.

Arengukava perioodil...

1. arendab Pallas organisatsioonikultuuri ja juhtimist, et paremini toetada koost6dd,
kogukonnatunnet ja lihist arusaama tegutsemise eesmarkidest. Arendame edasi
keskkonda, mis toetab motlemise ja tegemise lhtsust ning kus dppimine, Gpeta-
mine ja loometdo saavad areneda vastastikuses koostd0s.

2. Oppes ja Oppekavades on fookuses Gppijakeskne, loomepdhine ja 16imitud Gpe.
Oppimine toimub teadmiste loomise kaudu, kus m&tlemine ja tegemine moodus-
tavad terviku ning loometd6 toetab nii professionaalset arengut ja toimetulekut
tooturul kui ka maailma motestamise voimet. Eesmark on dpikeskkonda ja Gppe-
kavasid edasi arendada, et see toetaks edukalt iseseisva autoripositsiooni ja Uhis-
kondliku vastutusega loovisikute arengut.

3. teadus-, arendus- ja loometegevuse keskmes on loometdd kui teadmiste loomise
viis, kus uurimine, materjaliga to6tamine, tehnoloogiline eksperimenteerimine ja
motestamine moodustavad (ihtse terviku. Pallas arendab kunsti, disaini, konser-
veerimise ja restaureerimise valdkondi, ihendades rakendusliku loovuse, Uhis-
kondliku vastutuse ja kultuurilise kestlikkuse. Eesmark on tugevdada Pallase TAL-i
rolli teadmiste loomisel, Oppetdd arendamisel ja Ghiskondliku mdju kasvatamisel
Eesti visuaalkultuuri ja loomemajandusse.
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Nende valdkondade edasiarendamine eeldab Pallaselt teadlikke valikuid ja véimet koha-
neda muutuvate oludega kdrghariduses, tehnoloogias, loomevaldkonnas ja todturul. See-
tottu keskendub Pallas arengukava perioodil jargmistele strateegilistele viljakutsetele:

= kuidas teadlikult ja selgelt ndidata ja m&d&ta Pallase kui rakendusliku loomekdrg-
kooli eripéra ja vaartust (missioon, fookusvaldkonnad, teenused ja teadmussiire);

= kuidas tagada dppimise ja Opetamise jarjepidevus (sh korraliste ja kilalisdppe-
joudude osakaalu tasakaal, Gpetamisoskuste arendus, hindamise siisteemsus ja
labipaistvus ning erialaosakondade arendustegevuste toetamine);

= kuidas luua paindlikke Gpiteid (sh mikrokvalifikatsioonid, e-tugi ja taienduskooli-
tused);

= kuidas kasvatada Pallase mdju ja nahtavust (sh teadmussiire teadus-, arendus- ja
loometegevuse, vorgustikes osalemise, kogukonna kaasamise, digiligipaaseta-
vuse arendamise jm kaudu);

= kuidas luua muutuvates oludes terviklik toimimismudel, mis toetab eesmarkide
saavutamist, tugeva organisatsioonikultuuri ja meeskonna kujunemist ning taristu
ja kommunikatsiooni arengut.
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ARENGUKAVA 2026-2030

EESMARGID
2026-2030

ORGANISATSIOONIKULTUUR,
JUHTIMINE JA
KOMMUNIKATSIOON

EESMARK

Pallas on tugeva identiteedi, ldbipaistva juhtimise ja toetava
organisatsioonikultuuriga rakenduslik loomekdrgkool, kus koost66,
kogukonnatunne ja iihine arusaam eesmarkidest, toetavad kestlikku

arengut ning valjapaistvust.
ALAEESMARGID
= Pallase identiteet, vaartused ja roll loome-, haridus- ja kultuurivéljal on selgelt

sOnastatud ja organisatsioonis jagatud.

= Juhtimiskvaliteeti arendatakse slisteemselt kdigil tasanditel, toetades juhtide
koostddd, professionaalset arengut ning selget vastutuse ja rollide jaotust.

= Tookorraldus toetab toOtajate panust, professionaalset arengut ja organisatsiooni
toimivust.

= Pallase t66- ja Opikeskkond on slisteemse ja eesmargipdrase arendustegevuse
kaudu kaasaegne, paindlik ja kestlik ning toetab dpetamist, loometegevust ja
koostood.

= Kommunikatsioon on strateegilise juhtimise osa nii organisatsiooni sees kui ka
valjapoole kuvamises ning toetab Pallase identiteeti, ndhtavust ja mainet.



TEGEVUSSUUNAD

ORGANISATSIOONIKULTUUR... 15

m Juhtimiskvaliteedi siisteemne arendamine (sh juhtide arendamine, koost60 ja

rollijaotus, andmepdhine otsustamine)

m Juhtimispdhimotete edasiarendamine (sh sisehindamise, riskijuhtimise,
kestlikkuse, paindliku to6korralduse, infoturbe, motivatsioonististeemi jm kohta)

= Ulidpilaste ja tilipilasesinduse proaktiivse osalemise toetamine

arendustegevustes ja otsustusprotsessides

= Organisatsiooni struktuuri ja téokorralduse arendamine (sh erialaosakondades
korraliste-kilalisdppejoudude osakaalus tasakaalu leidmine)

= Osakondade/dppekavade-vahelise koost66, kogukonnatunde ja
organisatsioonisiseste teadmiste jagamist toetavate praktikate arendamine.

= Ressursside ja eelarvepShimotete arendamine (sh omatulu jaotamine ja

kasutamine)

= Fldsilise taristu strateegiline arendamine (sh té6vahendid, ruumilahendused,

laborid ja galerii)

= Tervikliku turundus- ja kommunikatsioonistrateegia valjatootamine ja selle

rakendamine

= Infoturbe haldamine ja Pallase digikanalite edasiarendamine.

VOTMEINDIKAATORID

ALGTASE SIHTTASE
2030

Pallase tuntus (m&ddetakse iga 2 aasta jarel) 2024. a 40%, 2026. a 44% >55%

+ asutusesisesed indikaatorid

Tootajate hinnang organisatsiooni arengusuuna selgusele 2025.a3,4 >3,8

Tootajate hinnang juhtimise labipaistvusele 2025.a3,5 >4,0

Tootajate hinnang osakondadevahelisele koostdodle 2025.a3,1 23,5

Tootajate hinnangud professionaalse arengu toetusele 2025.a>3,7 >4,0

To6tajate rahvusvaheline téoranne (valislahetuses kdinud 2025. 2 40% sdilitada min

tootajate osakaal RTIPi andmetel) > 40%

KiilalisGppejoudude poolt antud erialadppetdd maht 2025.a25% - 62% <40%

Oppekaval (osakondade |3ikes)

Taristu arendamise investeeringute maht (% eelarvest) maGtmist alustatakse 2026

Tootajate hinnang oma tootingimustele 2025.a3,6 >4,0

Uligpilaste hinnang

Oppetdoks vajalike vahendite kattesaadavusele 2024.a4,0 ,0

Oppetooks vajalike Gppematerjalide kattesaadavusele 2024.a3,8 0

Tootajate pihendumus 2025. a tugitootajad 3,7, 24,0
akad. tootajad 4,3

Organisatsiooni tugevus avaldub nii sisemises toimivuses kui ka vdlises kuvandis ja ndhtavuses.
Organisatsioonikultuuri ja juhtimise arengut hinnatakse t66tajate tajutud juhtimiskvaliteedi, koos-
td6, kaasatuse ja plihendumuse kaudu.



16 ARENGUKAVA 2026-2030

OPPIMINE, OPETAMINE JA
OPPEKAVAD

EESMARK

Pallase ope on selge fookusega, 6ppijakeskne ja I6imitud, toetades
iiliopilaste erialast ja loomingulist arengut ning kujundades
isemdotlevaid, Gihiskonda panustavaid loovinimesi, kes kannavad ja
arendavad kultuuri ja kunsti.

ALAEESMARGID
= Oppekavade identiteet ja I&petaja profiil on selgelt sBnastatud, suunates &ppija
teadlikke valikuid.

= Oppekavad on ajakohased, terviklikud ja sisuliselt Idimitud, toetades dppija
valmisolekut tegutseda loome- ja td0maailmas.

= Oppekavades rakendatavad dpetamisviisid, hindamistavad ja &ppekorraldus
toetavad Oppija arengut.

= Ope on paindlik ja koostdine ning vastab dppijate vajadustele, toetades
erinevaid Opiteid ja -vorme ning Ulidpilaste osalemist TAL-is.

= Oppejdud osalevad regulaarselt pedagoogilises enesetdienduses.



OPPIMINE, OPETAMINE, OPPEKAVAD

TEGEVUSSUUNAD

= Ulidpilaste, vilistlaste ja partnerite siisteemne kaasamine Sppekava arendusse

= Interdistsiplinaarse ja Gppekavalilese koosto6 arendamine (sh teiste
haridusasutustega)

= Oppekavade sidumine td6- ja loomevaldkonnaga (sh praktikavérgustiku ja
projektdppe arendamine)

= Uldpadevuste arendamine dppekavades ja kooskdla tagamine
kérgharidusstandardiga

= Oppimise ja dpetamise hea tava viljatddtamine ning 8ppejdudude pedagoogilise
arengu (sh rahvusvahelise kogemuse) stisteemne toetamine

m  Tehisaru teadliku kasutamise kokkulepete sGlmimine ja nende rakendamine nii
Oppes kui TAL-is.

= Ingliskeelse Gppe ja rahvusvahelistumise arendamine.

= E-toe ja paindlike &piteede arendamine (sh e-kursused, VOTA ja mikrokraadid)

= Kaasava Oppe pohimotete arendamine (sh erivajadustega Gppijate toetamine).

VOTMEINDIKAATORID ALGTASE SIHTTASE
2030

Sisseastumiskonkurss 2025.a5,2 Séilitada min
25

Nominaalajaga |Opetajate osakaal 2025.a 65,8% Sailitada min
2 65%

Uligpilaste hinnang 8ppetdd paindlikkusele 2025.a3,6 >3,8

Uligpilaste hinnang koostddvdimalustele teistele erialade 2025.a2,7 >3,5

tudengitega

Uligpilaste hinnang hindamispdhimdtete arusaadavusele 2025.a3,8 >4,0

Uligpilaste hinnangud iildpadevuste arengule 2025.a3,5-4,3 >3,8

Ulidpilaste rahvusvaheline &pirdnne 2025.a33,5% Sailitada min

(Erasmus+ lthiajaline Gpirdnne) >30%

Oppejdudude osalemine pedagoogilisel enesetdiendamisel | 2025. a 32% > 60%

(% akadeemilise struktuuri tootajatest)

ValiskulalisGppejoudude osalemine Sppetdds (% osakondadest) | 2025. a 75% 100%

Oppetdo raames lidpilaste osalus TAL-s metoodika tapsustub 2026

(stindmuste arv ja osalenud lidpilaste arv)

Vilistlaste rakendumine (riigi andmed) 2025. a 90% > 90%

Pallase 6petamise ja 6ppimise kvaliteeti hinnatakse 6ppejéudude pideva arengu, ppijakeskse Gpeta-
mise, aktiivse loometegevuse ning lilibpilaste erialaste ja (ldpddevuste arengu kaudu.
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18 ARENGUKAVA 2026-2030

TEADUS-, ARENDUS- JA
LOOMETEGEVUS NING
UHISKONNA TEENIMINE

EESMARK

Pallas edendab kunsti, disaini ning konserveerimise ja restaureerimise
valdkondade innovatsiooni, panustades Opetatavate erialade, kultuuri,
majanduse ja elukestva Oppe arengusse.

ALAEESMARGID

= Teadus-, arendus- ja loometegevus on strateegiliselt juhitud, toetades dppe
kvaliteeti ning luues rakenduslikke véljundeid kultuuri- ja majanduselus.

= Pallasel on toimiv ja arenev koostdovorgustik Eestis ja rahvusvaheliselt, mis
toetab TAL-i ndhtavust, interdistsiplinaarsete partnerlussuhete kujunemist ja
Uhiste arendusprojektide elluviimist.

= Pallase padevus, vadrtused ja kultuuriline panus on selgelt ndhtavad ning
toetavad lihiskonna arengut ja kultuurimalu hoidmist.



TEADUS-, ARENDUS- JA LOOMETEGEVUS...

TEGEVUSSUUNAD

= TAL-tegevuse strateegilise juhtimise ja tulemushindamise slisteemi arendamine.

= Loovuurimusliku tegevuse slisteemne arendamine ja toetamine.

= Intellektuaalomandi, autorluse ja loomet6o eetilise kasutamise péhimdotete
arendamine ning nende rakendamine dppes ja TAL-tegevustes.

= Generatiivse tehisintellekti kirjaoskuse arendamine ning selle kasutusvdimaluste
rakendamine kunsti- ja disainihariduse, TAL-projektide ja Oppetegevuse kontekstis.

= Taienduskoolituste ja mikrokraadide arendamine ja nende valjatotamise

toetamine vastavalt tooturu vajadustele.

= TOOtajate aktiivne toetamine ja iliGpilaste kaasamine TAL-tegevustesse, sealhulgas
projektidesse, naitustesse, publikatsioonidesse ja rahvusvahelisse koostdosse.

= Interdistsiplinaarse ja ettevotluskoost66 ning rahvusvaheliste partnerlus- ja

vOrgustikusuhete arendamine.

= Koostdd arendamine haridus-, kultuuri- ja ettevotluspartneritega.

=  TAL-tegevuste ja koostoovoimaluste kommunikatsiooni arendamine.

= Galerii Pallas arendamine TAL-tegevuse ja ihiskondliku m&ju platvormina.

= TAL-tegevust toetava loome-, digi- ja materjalitaristu ning Gihiskasutatavate
laborite arendamine.

VOTMEINDIKAATORID ALGTASE SIHTTASE
2030

Projektipdhise lisarahastuse maht (% eelarvest) 2025.2308 157 € 20%

(14% eelarvest)

Kdimasolevate TAL-projektide arv (sh tudengite aktiivse 2025.a28 >20

osalusega seotud projektide osakaal) (50% koigist projektidest) (>50%)

ETIS, avaldatud publikatsioonide (sh loovuurimuste) tldarv | 2025. a 14 20 (sh 10)

(sh korgetasemeliste publikatsioonide arv) (sh 8 kérgetasemelist)

Loometddde avalike esitluste ja naitustel esinemiste arv 2025.a 140 150

(sh rahvusvahelised) (49 rahvusvahelist)

Naitustel esinemisi 6ppe- ja teadusstruktuuri tootajate 3,47 3,7

(FTE) kohta Metoodika tapsustub

Galerii Pallas kulastuste arv 2025. a 45 240 sdilitada
>45 000

Aktiivsete mikrokraadide arv 2025. a 1 kursus > 5 kursust

Taienduskoolitustel osalejate arv 2025.a332 (sh 5) > 350

(sh mikrokraadides osalejad) (sh 20)

Meediakajastuste arv 2025.a138 150

Pallase teadus-, arendus- ja loometegevuse mdju (ihiskonnas saame kvantitatiivselt mdota

akadeemiliste t66tajate ja lliopilaste loometegevuse aktiivsuse, meie tegevuse kéttesaadavuse kaudu

avalikus kultuuriruumis, teadmussiiret Idbi koosté6projektide, ndituste ja tdienduskoolituste.
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