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SISSEJUHATUS

Kérgem Kunstikool Pallas (edaspidi: Pallas, korgkool) on Haridus- ja Teadusministeeriumi
hallatav Eesti ainuke rakenduslik kunstikérgkool. Pallase tegutsemise alus on kérgharidus-
seadus ja selle rakendusaktid, sh korgkooli pohimaarus. Pallas lahtub oma tegevuses Eesti riigi
strateegilistest dokumentidest ja uuringuraportitest, millest olulisemad on toodud peatiikis 7.

Ope Pallases toimub kolmes fookusvaldkonnas (disain, konserveerimine/restaureerimine ja
kunstid) seitsmel 6ppekaval: fotograafia, maal ja restaureerimine, meedia- ja reklaamidisain,
moodblidisain ja restaureerimine, nahadisain ja restaureerimine, skulptuur ning tekstiil.

Arengukava koostamisse kaasati tootajad, dppejoud, tlidpilased, vilistlased ja partnerid ning
to6protsessi koordineeris Pallase juhtkond. Arengukava toddokument labis arutelu kérgkooli
néukogus ja ndunike kogus ning see esitati kooskolastamiseks Haridus- ja Teadus-
ministeeriumile.

Praegune arengukava on jatkuks eelmisele, mis hélmas ajavahemikku 2015-2020. Uues
arengukavas on ajakohastatud korgkooli missioon ja visioon ning uuesti lahti motestatud ja
sonastatud pohivaartused.

Kuna arengukava koostamine langes lilemaailmsesse pandeemiaaega, annab aastane
kogemus vdimaluse rakendada jargmise arengukava elluviimisel parimaid distantséppe ja
kaugtoo kogemusi.

Arengukava eesmarkide elluviimist toetavad iga-aastased tegevuskavad, mis sisaldavad
konkreetset kalendriaasta tegevust, selle eest vastutajaid ja tihtaegu. Tegevuskavad kinnitab
Pallase néukogu.

Arengukava strateegilised lahtekohad

Pallase roll Eesti korgharidussiisteemis on koolitada tugevate praktiliste oskuste ja
teoreetiliste teadmistega loovinimesi, kes oleksid voimelised nii sisenema t66turule kui ka
jatkama magistrioppes. Kunstide valdkonna 6ppekavad on Eesti rahvuskultuuri
jatkusuutlikkuse ja sailimise seisukohast (liolulised.

Arengukava koostamise ks pohialuseid on tugevdada Pallase positsiooni valja kujunenud ja
kérgkoolide vahel kokku lepitud turusituatsioonis. Eesmark on kindlustada institutsiooni
stabiilne toimimine ja kvaliteetse kdrghariduse andmine kiiresti muutuvates tingimustes.

Pallase kui viikese korgkooli jaoks tdhendab see julgust eksperimenteerida ja ka eksida ning
tarkust seniseid arusaamu imber moétestada. Pallase jaoks on oluline oskus kohaneda, kuid
jadda seejuures iseendaks ja omandoliseks. Siit tulenevad ka Pallase jadrgmise viie aasta
pohivaartused: julgus, loomingulisus, avatus, vastutus ja vabadus.



1.POHIVAARTUSED
Pallas |ahtub oma tegevuses ja organisatsioonikultuuris pohivaartustest, mis saadavad Pallast kogu aeg, kuid

tegevuse paremaks fookustamiseks keskendub Pallas igal arengukava aastal 2021-2015 neist Gihele.

JULGUS 2022

LOOMINGULISUS
algatada... katsetada...

) avardada piire... margata ja
eksida... usaldada... avastada... olla ainulaadne...

teha teisiti olla spontaanne...

2023

muutustele... muutumisele...
koostdole... maailmale... VAS I U I Us
erinevustele olla eetiline ja empaatiline...
tagada kvaliteetne kunstiharidus...

tegutseda keskkonnateadlikult...
toimida meeskonnana...

2 o 2 5 kanda jarjepidevust
VABADUS

teha valikuid... erineda...
olla séltumatu looja...
ennast vaartustada...
olla kriitiline




2. VISIOON

Pallas on tunnustatud kunstihariduse keskus, algatab muutusi loomevaldkonnas, vaartustab
traditsioone ning juhib koostdds partneritega kunsti-, disaini-, konserveerimis- ja
restaureerimisvaldkonna uuendusi.

3. MISSIOON

Pallas edendab koérghariduse tasemel opet kunstide valdkonnas, teeb rakendus- ja
teadusuuringuid kunsti-, disaini-, konserveerimis- ja restaureerimise valdkonnas ning loob
Gliopilastele tingimused loovuse ja vastutustunde kujunemiseks.

Pallas teeb koost66d kogukonna ning teiste Oppeasutuste ja institutsioonidega, toetades
loova ja jatkusuutliku Ghiskonna arengut ja elukestvat 6pet.

4. STRATEEGILISED EESMARGID 2021-2025

4.1 Rahvusvaheliselt konkurentsivéimeline kunstikorgharidus

Korgkoolis antava hariduse taset naitab koige paremini I0petajate tase ja vilistlaste erialane
tegevus. Pallase loodud I16puté6de hindamise slisteem on siiani ainulaadne nii Eestis kui ka

Euroopas ja olnud eeskujuks mitmele partnerkoolile. See véimaldab lidpilastel saada

rahvusvahelist ja laiahaardelist tagasisidet. Pallase Ulidpilased ja vilistlased on voitnud

arvukalt kaalukaid kunsti-, disaini- ning konserveerimis- ja restaureerimissuuna preemiaid ja

stipendiume.

Oppevaldkonna arengupotentsiaal peitub olemasolevate &ppekavade sisulises arendamises
(uute materjalide sissetoomine restaureerimisvaldkonnas, nildisaegne disainmétlemine ja
kunstipraktikad koos tugeva traditsioonilise baasiga).

Oppekava kvaliteeti hinnates lahtutakse arengukavast ning véetakse arvesse &ppurite,
vilistlaste ja to6andjate tagasisidet.

Arengukava 2015-2020 selle valdkonna edukat taitmist nditavad jargmised saavutused:

- Stabiilne konkurss ja tlidpilased tle Eestis.

- Ulidpilaste ja vilistlaste rahulolu ja konkurentsivéime.
- Loputoode korge tase.

- Ulidpilaste rahvusvaheline mobiilsus.

Peamised kitsaskohad 2015-2020:
- Sisseastujate ebapiisav kunstialane ettevalmistus.
- Eesti rahvuskultuuri sailimise seisukohalt vajalike erialade (eelkdige konserveerimise ja
restaureerimise valdkonnas) 6ppe korraldamine on kulukas ja véljakutserohke.
- Oppekavade koostd6s ei ole rakendatud koiki potentsiaalseid véimalusi.

Eesmiark 2025: Pallase oppekava ldbinu on omandanud kvaliteetse ja rahvusvahelise
kogemusega hariduse. Lopetanu suudab kriitiliselt méelda, korgel tasemel erialaselt
tegutseda, lihiskonda isikuparaselt motestada ja peegeldada ning t66maailmas labi lida.

Alameesmargid:

1. Pallase Ulidpilane on ennastjuhtiv, eetiline, avatud ja loov. Ta on motiveeritud oppima ja
arenema, osalema projektides, konkurssidel ja naitustel ning panustama eriala
arendamisse.

2. Pallase oOppekavad on kooskélas valdkonna rahvusvaheliste arengusuundadega.
Oppekavad on paindlikud, nende arendamisel arvestatakse huviriihmade ja (ihiskonna
ootustega ning need on vastavuses korgharidus- ja kutsestandardiga.

3. Pallase uliopilased on teadlikud kdrgkooli eesmarkidest ja igapdevasest tegevusest.



4. Oppekvaliteet on toetatud niilidisaegse 6&pikeskkonna, paindliku 6ppekorralduse ja
téhusate tugiteenustega.

5. Pallase l6petaja on erialaste oskuste, valdkonnalileste teadmiste ja rahvusvahelise
kogemusega loominguline isiksus, kes teadvustab elukestva 6ppe vajalikkust ning on oma
erialases tegevuses eetiline ja vastutustundlik.

Tegevused 2021-2025

- Oppija arengut toetava ning 6pioskusi, loovust ja ettevétlikust arendava pikasitluse
edendamine.

- Koost6o Eesti ja valismaa korgkoolidega hariduskeskkonna mitmekesistamiseks ning
noorte kunstialase ettevalmistuse edendamiseks kunstiopetajate tiienduskoolituse kaudu.

- Aktiivne osalemine rahvusvahelistes mobiilsusprogrammides.

- Elukestva 6ppe korraldamine kunsti-, disaini- ning konserveerimise ja restaureerimise
valdkonnas.

- Uute tehnoloogiate, infodisaini ja digilahenduste teadlik ja jarjepidev integreerimine
Oppeprotsessi.

- Traditsioonidele tugineva innovatsiooni arendamine, Iahtudes jatkusuutlikust motteviisist.

- Motiveeritud (lidpilaste koosluse loomine alates vastuvotuprotsessist, mis ennetab
opingute katkestamist.

- Kunstide, disaini ja restaureerimise suuna arendamine 6ppekavade Ghisosa kaudu.

4.2 Avatud ja arenev Pallas

Pallas on haridus-, kunsti- ja kultuurielu kujundaja Eestis, paistes silma avatuse ja aktiivsusega nii
Uhiskondlikus elus kaasaraakimisel kui ka avaliku ruumi kujundamisel. Pallas on loonud rahvus-

vahelistumist toetava keskkonna ja muutnud 6ppe rahvusvahelisekska kohapeal, kaasates 6ppe-
toosse valiseksperte ja -6ppejoude ning osaledes Eestis toimuvates rahvusvahelistes projektides.

Arengukavas 2015-2020 naitab selle valdkonna edukat taitmist tootajate
rahulolu organisatsiooni juhtimise ja toimimisega ning jargmised saavutused:

- Kérgkoolile Pallase nime ennistamine,

- Mitmekesine koostdo partneritega.

- Eelarve edukas tditmine ja lisavahendite hankimine.

- Pallase aumarkide loomine, to6tajate tunnustamine.

- Tuntud ja tunnustatud loovisikute ning noorte 6ppejoudude kaasamine.
- Too6tajate suur rahvusvaheline mobiilsus.

Peamised kitsaskohad 2015-2020:
- Tsentraalselt arendatavad infohalduskeskkonnad ei vasta mitmes aspektis korgkooli
vajadustele ning toovad kaasa lisatodd.
- Riiklik tegevustoetus ei ole piisavalt kasvanud.
- vahendite nappus, et soetada uute tehnoloogiate juurutamiseks vajalikku tehnikat ja
uuendada vananevat sisseseadet.

Eesmark 2025: Pallas on usaldusvdarne ja atraktiivne tdodandja. Korgkool toimib
tohusalt, selle téotajad on padevad ja motiveeritud ning té6keskkond tanapaevane.

Alameesmargid:

1. Pallas on ajakohaseid kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimise pohimotteid rakendav kérgkool.
2. Pallase tootajad on teadlikud korgkooli eesmarkidest ja igapaevasest tegevusest.
3. Pallas on oluline partner Eesti loomevaldkondade kérghariduse arendamises.



4, Pallase 6ppejoud on sligavate teadmistega tunnustatud loovisikud, motiveeritud ja eetilised
oma valdkonna spetsialistid, kes valdavad ning rakendavad ajakohaseid 6ppemeetodeid ja
tehnilisi vahendeid.

5. Pallase tugevus on kompetentsed ja plihendunud téo6tajad ning niilidisaegne Opi- ja
tookeskkond.

6. Pallase finantssuutlikkus on tagatud riikliku tegevustoetusega, mida tdiendab pohitege-
vusega seotud lisarahastus.

Tegevused 2021-2025

- Eri otsustuskogude rolli ja t66jaotuse senisest tadpsem maaratlemine.

- Statistika kogumise ja tagasisidestisteemi anallilis ja ajakohastamine

- Keskkonnajuhtimise strateegia loomine ja rakendamine

- 2020. aastal (pandeemia-aastal) loodud regulaarse infovilja hoidmine, mis slivendab
Pallase Uliopilaste ja tootajate kogukonnatunnet.

- Pallas osaleb aktiivselt loomevaldkondade kérghariduse arendamises.

- Oppejoudude jarelkasvu kindlustamine eesmargistatud personalipoliitika ja sellest I3htuva
oppet6o koormuse planeerimise kaudu.

- Atesteerimise tulemustest ja arenguvestlustest [dhtuv té6tajate pideva arengu
motiveeri-mine, nende teadus-, arendus- ja loometegevuse toetamine ning
individuaalsetest vajadustest [ahtuv koolitamine.

- Sihtotstarbeliste vahendite taotlemine ja omatulu teenimine ebapiisava riikliku
tegevustoetuse kompenseerimiseks ning uute tehnoloogiate 6petamiseks vajaliku tehnilise
baasi arendamiseks.

- Tootajate koolitamine [ahtuvalt nende individuaalsetest ja ametialastest vajadustest

- Tsentraalsete infohalduskeskkondade arendamiseks sisendi andmine voi alternatiivsete
voimaluste otsimine.

- Energia jm ressursside kasutamise pidev seire, et séilitada halduskulude optimaalsus.

4.3 Loova lihiskonna kujundamine

Uhiskonna edendamiseks méeldud tegevus Pallases on valdkonnast tingitult tihedalt |3bi
poimunud korgkooli pohitegevuse - kunstihariduse andmisega. Teadus-, arendus- ja loome-
tegevus on Pallase (ihiskonda panustada, kusjuures kunstikorgkoolina on esmane fookus
loometegevusel. Pallase roll oli ja peab olema loova métteviisi ja loomingulise tegevuse
propageerimine, mis omab moju nii elukeskkonnale kui ka inimeste heaolule. Selle rolli
taitmiseks peab Pallas olema institutsioonina ndhtav ja omama positiivset kuvandit.

Arengukavas 2015-2020 naitavad selle valdkonna edukat taitmist jargmised saavutused:

- Teadus-, arendus- ja loometegevuse ndukogu asutamine ja rakendusuuringute rahastamise
slisteemi loomine.

- Hinnatus kunsti-, disaini- ning konserveerimis- ja restaureerimisprojektide koost66-
partnerina.

- Pallase eestvedamisel ja osalusel teostatud projektid avalikus ruumis.

- Uligpilaste ja 6ppejoudude aktiivne osalus loomeprojektides ja niitusetegevuses.

- Tootajate aktiivne teadus-, arendus- ja loometegevus.

Peamised kitsaskohad 2015-2020:
- Rakenduskodrgkoolidelt noutakse rakendusuuringuid, kuid lisavahendeid selleks ei
eraldata.
- Kunstide valdkonna rakenduskoérgkoolina on Pallasele esmatédhtis rikastada avalikku
ruumi, kuid tegevustoetuse tulemusnaitajate olemus survestab taitma eratellimusi.



- Omatulu teenimiseks tellimust6dde tegemisel sellise tasakaalu hoidmine, et see ei segaks
Oppet6od.

- Taienduskoolituse turu sisuline muutus viimastel aastatel ning Glemaailmsest pandeemiast
tingitud jarjest kasvav noudlus distantsoppe eri vormide jarele.

Eesmark 2025: Pallas on rahvusvahelise haardega, oma valdkonnas véljapaistev ja
kaasaraikiv asjatundja, toetav ja voimestav partner, vastutustundlik kogukonna liige ning
omanaoline kérgkool.

Alameesmargid:

1. Pallase panus valdkonna arengusse ja avalikku ruumi on ndhtav. Oma ainulaadse padevuse
arendamise ja kuvamise kaudu on Pallas kunstivaldkonna aktiivne eestvedaja.

2. Pallas on innovaatilisi ideid ja praktilisi lahendusi pakkuv koostddpartner keskkondade ja
teenuste kujundamisel ning toetub oma tegevuses jatkusuutlikkuse pohimottele.

3. Pallas on aktiivne naituste ning kultuuri- ja haridusirituste korraldaja, kaasates loova
Uhiskonna kujundamisse ulidpilasi, Oppejoude, vilistlasi ja partnereid.

4. Teadus- ja rakendusuuringud toetavad valdkondi arendavaid interdistsiplinaarseid ja
probleemikeskseid uurimussuundi.

5. Pallas on Eesti-siseses ja rahvusvahelises koost66s algataja ja aktiivne osaleja, laiendades
koigi pallaslaste rahvusvahelist haaret ning innustades rahvusvahelistumist kodus. Pallas
on atraktiivne sihtkoht vélis(kulalis)oppejoududele ja -Ulidpilastele.

6. Avalikkusele suunatud loomevaldkonna tdiendusope vastab sihtriihmade vajadustele ning
toomaailma noéudmistele ja muutustele, pakkudes lisandvaartusi isiksuse arenemisel
elukvaliteedi rikastajana.

Tegevused 2021-2025

- Korgkooli visuaalselt ndhtavaks tegemine, panustamine huviriihmadele suunatud reklaami
ja turundusse, Pallase identiteedi ja imago tugevdamine ja kinnistamine.

- Riigisisene ja rahvusvaheline koost66 avaliku, era- ja vabasektoriga, hariduse ja kultuuri-
valdkonna ning kogukonna Uritustesse panustamine.

- Riiklikes ja rahvusvahelistes koostdovorgustikes, erialaliitudes, kutsendukogudes
osalemine.

- Koost66s vilistlaste ja partneritega aktiivne avalikkusele suunatud tegevus.

- Rakendusuuringute jatkuv rahastamine ja labiviimine ning vélispartneritega koost66s
tehtavate rakendusuuringute osakaalu suurendamine.

- Taienduskoolituse sihtriihmade kaardistamine ja sihtriihma vajadustest ldhtuvalt tidiendus-
ja imberoppe pakkumine.

- Uute tehnoloogiate, infodisaini ja digilahenduste integreerimine koolitustesse,
veebipohiste kursuste osakaalu suurendamine.

- Koostdoprojektide ja tellimustéode kaalutletud valik, ldhtudes eelkdige Oppekava
eesmarkidest.

5. Arengukava elluviimine ja hindamine
Arengukava on jargnevatel aastatel Pallase tegevuse alus. Arengukava elluviimine toimub
iga-aastaste tegevuskavade tditmise kaudu. Eelmise aasta tegevuskava taitmise
tulemuslikkust analliGisitakse ning esitatakse tulemused Pallase noukogule hinnangu
andmiseks.

Eelmise aasta tegevuskava anallilis ning Pallase néukogu ja néunike kogu hinnang on
alusteave jargmise aasta tegevuskava koostamisele.



Arengukava on Pallase iga-aastase tegevuskava ja eelarve koostamise alus. Vihemalt
korra aastas toimub koiki osalisi kaasav arenguseminar, mille sisu on strateegilistest
eesmarkidest Iahtuvate tegevussuundade tlevaatus.

Arengukava elluviimise eest vastutab juhtkond eesotsas rektoriga. Arengukava
tegevuskavade taitmist, koostamist, seiret ja uuendamist juhib prorektor.



6. Tegevusniitajad

Arengukava tegevusnaitajaid maarates on arvestatud COVID-19 pandeemia pikaajalist toimet
Uhiskonnale ja majanduskeskkonnale. Pandeemiast tingitud eriolukord méjutas suuresti juba
2020. aasta tulemusi.

6.1 Rahvusvaheliselt konkurentsivoimeline kunstikérgharidus

Tegevusniitaja 2018 2019 2020 2025
1 Nominaalajaga Iopetajate osakaal 62% 71% 63% 70%
) Ulidpilaste rahulolu: Kdrgkooli dpi- ja tookeskkond toetab

iilidpilase arengut 88% " 90%
3 Ulidpilaste rahulolu: Digitaalsete oskuste arendamine

dppetdds 64% " 75%
4 Vilistlaste rakendumine to6turul® 82% 87,7% 88,1% 90%
5 Vilistlaste edasidppimine kdrghariduse teisel astmel 29%” 25%
6 Vastuvotukonkurss 2,81 2,59 4,77 4
7 Viljaminevate ja sissetulevate iilidpilaste osakaal 7,1% 9,2% 4,2% 10%

iilidpilaskonnast 3,5% 3,6% 1,5% 4%
8 Mobiilsete toGtajate osakaal 46,10% 41,90% 11,90% 40%

b Opikeskkonna ja dppekorralduse tagasisidekiisitlus korraldati 2020. Andmed kajastavad vastuseid ,,pigem ndustun” ja ,,ndustun tiielikult”.
P Kdrgkooli tegevustoetuse tulemusnditaja.
? Vilistlaste kiisitlus korraldati 2017 (2006-2016 15petanute kohta).

6.2 Avatud ja arenev Pallas

Tegevusniitaja 2018 2019 2020 2025
1 Lisavahendite osakaal Pallase aastaeelarves 15% 15% 8,5% Y 17%
2 Tootajate rahulolu juhtimisega 93% 90%
3 Tootajate rahulolu tootingimustega 86%° 90%
4 To6tajate rahulolu infoliikumisega 62%” 75%
5 Keskkonnajuhtimise strateegia loomine ja rakendamine rakendunud
! Alates 2020. eelarveaastast ei kajastu Pallase eelarves kiibemaksu osa, seega ei ole andmed eelmiste aastatega tipselt vorreldavad.
» Téotajate rahulolukiisitlus korraldati 2019. Andmed kajastavad vastuseid ,,pigem ndustun” ja ,,ndustun téielikult”.
6.3 Loova Uihiskonna kujundamine
Tegevusniitaja 2018 2019 2020 2025
1 Avalikkusele suunatud iiritused, nditused, loomeprojektid 116 (5) 128
(nendest rahvusvahelised) "
2 Galerii Pallas kiilastuste arv 36 996 31558 23319 40 000
3 Kirjete arv ETIS-es 8 5 5 10
4 Kéimasolevate rakendusuuringute arv 8 8 8 8
5 Ettekannete arv konverentsidel ja seminaridel " 19 23
6 Téienduskoolituses aasta jooksul osalenud Oppijate arv 274 260 128 320
7 T#iendusdppe maht tundides 788% 481 398 720

D Alates 2020 kogutakse andmeid muudetud metoodika alusel, seega ei ole aastate 2018 ja 2019 tulemused jirgnevatega vorreldavad ning
neid ei kajastata.
2 2018. aasta tiienduskoolituse tundide arvu muutsid suureks Téotukassa kaudu suuremahulisel individuaalkoolitusel osalenud.




7.Seosed riiklike ja valdkondlike strateegiate ja arengukavadega

Eesti haridusvaldkonna arengukava 2021-2035
https://www.hm.ee/sites/default/files/
eesti_haridusvaldkonna arengukava 2035 seisuga 2020.03.27.pdf?

fbclid=lwAR20uBJdDYYk5V5GjO9IMh8FOXx5bTZHS0dcEeEdycbHdgR1J-révZ4h9P40

Rakenduskérghariduse visioonidokument 2035:
https://www.hm.ee/sites/default/files/rkrn_visioonidokument 2035.pdf

Teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevétluse (TAIE) arengukava 2021-2035
https://www.hm.ee/et/TAIE-2035

Eesti disaini arengukava 2023 https://media.voog.com/0000/0038/1850/files/EEST
%20DISAINI%20ARENGUKAVA%202023 loplik.pdf

S3astev Eesti 2021 https://www.riigiteataja.ee/akt/940717?
fbclid=IwAR3QFuygY3ifATiluhb8kmy56Q3esYhkSdzw5YWRVvcFliwiUDJCaVwurys

Roheline raamat kultuuri- ja loomemajanduse potentsiaali rakendamise kohta https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0183&from=ET

Kultuuriministeeriumi valitsemisala arengukava 2019-2022 https://kul.ee/asutus-uudised-
ja-kontakt/organisatsioon/programmid-ja-tooplaan?fbclid=IwAR1wXs3-
HL rRKPyzq9xNhyrewNPgSX0OxGpt1YWZdV8yinOOZN59mj5B8LQ

Tulevikuvaade t66jou- ja oskuste vajadusele - kultuur ja loometegevus: etenduskunstid,
kasit66, museoloogia, muusika, raamatukogundus, sport https://oska.kutsekoda.ee/wp-
content/uploads/2017/10/OSKA-Kultuur-ja-loometegevus |-

osa_uuringuaruanne 2019 06.04.20.pdf

Tulevikuvaade t66jou- ja oskuste vajadusele: kultuur ja loometegevus: audiovisuaalvaldkond,
sona ja keel, turundus ja kommunikatsioon, disain ja kunst, trikit66stus
https://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2017/10/Uuringuaruanne_-kultuur-ja-
loometegevus -2.pdf



https://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2017/10/Uuringuaruanne_-kultuur-ja-loometegevus_-2.pdf
https://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2017/10/Uuringuaruanne_-kultuur-ja-loometegevus_-2.pdf
https://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2017/10/OSKA-Kultuur-ja-loometegevus_I-osa_uuringuaruanne_2019_06.04.20.pdf
https://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2017/10/OSKA-Kultuur-ja-loometegevus_I-osa_uuringuaruanne_2019_06.04.20.pdf
https://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2017/10/OSKA-Kultuur-ja-loometegevus_I-osa_uuringuaruanne_2019_06.04.20.pdf
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/kum_ak_2019_2022.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0183&from=ET
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0183&from=ET
https://www.riigikantselei.ee/sites/default/files/content-editors/Failid/saastev_eesti_21.pdf
https://www.riigikantselei.ee/sites/default/files/content-editors/Failid/saastev_eesti_21.pdf
https://media.voog.com/0000/0038/1850/files/EEST%20DISAINI%20ARENGUKAVA%202023_loplik.pdf
https://media.voog.com/0000/0038/1850/files/EEST%20DISAINI%20ARENGUKAVA%202023_loplik.pdf
https://www.hm.ee/et/TAIE-2035
https://www.hm.ee/sites/default/files/rkrn_visioonidokument_2035.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/haridusvaldkonna_arengukava_2021%E2%80%932035_10.07.2020.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/haridusvaldkonna_arengukava_2021%E2%80%932035_10.07.2020.pdf
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