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SISSEJUHATUS

Tartu Kdrgema Kunstikooli (TKK vdi kdrgkool) arengukava sétestab korgkooli pohilised arengu-
suunad perioodiks 2016-2020 kolmes fookusvaldkonnas. Arengukava elluviimiseks vajalikud
tegevused médratletakse iga-aastastes arengukava tegevuskavades.

TKK on Eesti ainuke rakenduslik kunstikdrgkool. Ope toimub disaini-, konserveerimise/-

restaureerimise ja kunstide suunal seitsmel dppekaval: fotograafia, maal ja maalingute restaureeri-
mine, meedia- ja reklaamikunst, moobel ja restaurcerimine, nahadisain ja restaureerimine,
skulptuur ja tekstiil.
TKK on kasvanud oluliseks haridus-, kunsti- ja kultuurielu kujundajaks Eestis, paistes silma
avatuse ja aktiivsusega nii tihiskondlikus elus kaasarddkimisel kui ka avaliku ruumi kujundamisel.
TKK on loonud rahvusvahelistumist toetava keskkonna ja muutnud Oppe rahvusvaheliseks ka
kohapeal, kaasates Oppetdosse viliseksperte ja -Oppejoude ning osaledes Eestis toimuvates
rahvusvahelistes projektides. Rahvusvahelised kogemused annavad TKK iiliopilastele konku-
rentsieelise to6turul, sest nad on saanud vdimaluse ennast spetsiifilises valdkonnas arendada, mis
Eestis ei oleks kas voimalik olnud v6i oleks olnud raskendatud.

TKK teeb koostodd avaliku, era- ja vabasektori organisatsioonide ja asutustega, olles seega
osaline tihiskonna véartuste kujundamisel. TKK teadus-, arendus- ja loometegevus (TAL-tegevus)
keskendub kolmele pdhisuunale: disain, konserveerimine/restaureerimine ning kunstid.

2010-2015 arengukava tiditmine
Eelmise arengukava tegevusvaldkondade peamised saavutused on jargmised:
Organisatsiooni juhtimine ja toimimine
e Tootajate rahulolu organisatsiooni juhtimise ja toimimisega.
Mitmekesine koostdo partneritega.
Tootajate mitmekesine kooslus, tuntud ja tunnustatud loovisikute kaasamine.
Noorte dppejoudude kaasamine.
Tootajate suur rahvusvaheline mobiilsus.
Eelarve edukas tditmine ja lisavahendite hankimine, investeeringud dpikeskkonda.
Oppetegevus
e Stabiilne konkurss ja sisseastujate huvi ning iilidpilaste paritolu kdikjalt Eestis.
e Ulidpilaste suur rahvusvaheline mobiilsus.
o Ulidpilaste ja vilistlaste rahulolu ja konkurentsivdime.
e Loputdode korge tase.
Teadus-, arendus- ja loometegevus ning iithiskonna teenimine
Ulidpilaste aktiivne osalus loomeprojektides ja niitusetegevuses.
Tootajate aktiivne teadus-, arendus- ja loometegevus.
Hinnatus konserveerimis- ja restaureerimisprojektide koostéopartnerina.
TKK eestvedamisel ja osalusel teostatud projektid avalikus ruumis.

2010-2015 arengukava tiditmist on korduvalt analiiiisitud juba arengukava perioodi viltel. TKK
ndukogu on igal aastal andnud positiivse hinnangu arengukava tegevuskava tditmisele. TKK ldbis
lihtmenetluse korras tileminekuhindamise ning sai 2010. a tdhtajatu diguse viia 1dbi dpet humani-
taaria ja kunsti dppevaldkonnas kunstide dppekavagrupis. 2011-2012 osales TKK edukalt projek-
tis «Kvaliteedijuhtimine korgkoolis». 2015. a toimus institutsionaalne akrediteerimine. Vilis-
hindamise tulemusel akrediteeriti TKK seitsmeks aastaks. Kdik hindamisvaldkonnad said osa-
hinnangu «No&uetele vastav» ning hindamiskomisjon tunnustas lisamdrkega «tunnustust vaariv»
hindamisvaldkonna «Uhiskonna teenimine» alavaldkonda «Muu avalikkusele suunatud tegevus».

2016-2020 arengukava koostati, arvestades eelmise perioodi arengukava analiiisi,
institutsionaalse akrediteerimise hindamiskomisjoni soovitusi ning ldhtudes laiapdhjalisele
teadmusele tuginevast organisatsiooni tulevikuvisioonist.

Vorreldes eelmiste arengukava perioodidega keskendub TKK 2016-2020 senisest enam laiemale
rahvusvahelisele tegevusele, dppekavaarendusele ning koostdole viliste partneritega.



1. MISSIOON

Kunstiharidus on ithiskonna loovuse voti.

2 POHIVAARTUSED

Eetilisus — hooliv ja véirtustav suhtumine inimesse, {ihiskonda ja kultuuri, sotsiaalselt
vastutustundlik ja jatkusuutlik mdtteviis.

Avatus — avatus koostodle ning ithiskonna arengutele.

Jirjepidevus — jarjepidevus professionaalse kunsti-, disaini-, konserveerimis- ja restaureeri-
misalase korghariduse voimaldamisel, kultuuriparandi hoidmisel ja edasikandmisel.
Innovaatilisus — uute motteviiside, ideede ja oskuste kujundamine ja rakendamine.

3 VISIOON

TKK on eetiline, avatud, jirjepidevust kandev ja innovaatilist motteviisi kujundav
korgkool.

4 ARENGUEESMARGID
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Uhiskonna loovat potentsiaali kasvatavad 1dpetajad.

Innovaatilise ja jatkusuutliku motteviisi edendamine ettevotlikkuse ja elukestva Oppe
kaudu.

Kultuuripérandi sdilitamine ja kultuurimilu kandmine.

Kunstide, disaini ja konserveerimise/restaureerimise kaudu parema elukeskkonna
kujundamine.

Loovust innustav, teadust edendav, koostodle avatud organisatsioon.

5 FOOKUSVALDKONNAD

| LOOVA UHISKONNA EDENDAMINE |

ETTEVOTLIKKUS JA ELUKESTEV OPE
| DISAIN KONSERVEERIMINE/RESTAUREERIMINE KUNSTID |

| AVATUD JA ARENEV ORGANISATSIOON |

5.1 LOOVA UHISKONNA EDENDAMINE
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Ulemaailmastumisest, riiklikust kultuuri- ja hariduspoliitikast ning demograafilistest

prognoosidest l&htumine.

Tegevuse fookustamine, arvestades iihiskonnas ja to6turul toimuvaid muutusi.

Vastutus Eesti kunstihariduse jérjepidevuse ja kunstihariduse kvaliteedi tdstmise eest.

Eesti kultuuri ja ajaloo kontekstis olulistel erialadel kunstihariduse séilitamine ja

arendamine.

Traditsioonidele tugineva innovatsiooni arendamine ldhtudes jatkusuutlikust motteviisist.

Riigisisene ja rahvusvaheline koostdo avaliku, era- ja vabasektoriga, osalemine

erialavorgustikes ning valdkondlikes projektides.

TKK olulisust haridus-, kunsti- ja kultuurielu kujundajana Eestis tagavad:

- koostdd votmepartneritega (Tartu linn, Tartu vald, ERM, TU);

- lidpilaste aktiivne osalemine loomeprojektides ja néitusetegevuses;

- tootajate aktitvne TAL-tegevus;

- hinnatus koostodpartnerina disaini, konserveerimises/restaureerimise ja kunstide
valdkonnas;

- avaliku ruumi projektide eestvedamine ja neis osalemine;

- panustamine loomemajandusse.



Tegevusniitajad Algtase Sihttase 2020
Koostodprojektid 2013-2015 50 65
TAL-tegevus (kirjete arv Webdesktopis aastas) 2015 100% kasv 10%
Kirjed ETIS-es (aastas keskmiselt) 2013-2015 17 20
Avalikkusele suunatud iiritused 2015 35 40
Viliste partnerite(ga) néituste osakaal galeriis Noorus 2013-2015 38% 50%
Galerii Noorus kiilastuste arv 2015 10 000 11 000
Meediakajastuste arv 2013-2015 125 150

5.2 ETTEVOTLIKKUS JA ELUKESTEV OPE
o Elukestva dppe korraldamine disaini, konserveerimise/restaureerimise ning kunsti vald-

konnas.

o Potentsiaalsete dppurite jatkuv huvi TKKs dppimise vastu.

o O

arendav Opikésitlus.

Motiveeritud ja erineva taustaga Oppurite kooslus.
Oppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetav ning dpioskusi, loovust ja ettevotlikust

o Opingute katkestamise ennetamine hoidmaks katkestamissiindmuste madalat taset.
o Oppekavade ja valdkondade iilene koostoo.
o Digivoimaluste teadlik ja tark integreerimine dppeprotsessi.
o Rakendusuuringute algatamine ja teostamine koost00s partneritega.
o Koostdo Eesti ja vilismaa korgkoolidega hariduskeskkonna mitmekesistamiseks.
o Rahvusvaheliste koostooprojektide algatamine ja projektides osalemine.
o Tunnustatud loovisikud ning tippspetsialistid dppe- ning teadus-, arendus- ja loometoos.
o Regulaarse koostd6 arendamine praktikabaasidega.
o Lopetajate rahvusvaheline konkurentsivdime nii to6turul, loometegevuses kui ka jétku-
oppes.
Tegevusniitajad Algtase Sihttase 2020
Oppurite arv 10. nov 2013-2015 337 310
Katkestajate osakaal {iliopilaskonnast 2012/2013-2014/2015 | 7% <10%
Nominaalkestusega + 1 aastaga I0petajate osakaal 2013-2015 100% 90%
Vastuvotukonkurss (avalduste arv iihele dppekohale) | 2013-2015 4 2
Ldputodde keskmine hinne 2013-2015 4 4
Vilistlaste erialane t66hdive 2011 ja 2015 89% 85%
Vilistlaste dpingute jatkamine 2011 ja 2015 22% 25%
uue perioodi kava
Rakendusuuringud 2015 on koostamisel kava on 80% tdidetud
kéivitunud on 2
Aastane tdiendusdppe moodul puudub moodulit
Magistridpe puudub rakendunud
Taienduskoolitusmaht akadeemilistes tundides 2013-2015 735 900

5.2.1 DISAIN

o Kaasav disain elukeskkonna kujundamisel.
Innovaatiline motteviis erialastes oskustes ja erialadeiileses koost60s.
Koostdo ettevotetega tootearenduse valdkonnas.
Praktika ja projektid koostdds véliste partneritega.
Osalemine erialakonkurssidel, néitustel ja messidel.
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5.2.2 KONSERVEERIMINE/RESTAUREERIMINE

Teaduspublikatsioonide avaldamine.

O O O O O O

Erialakonverentside korraldamine ning nendel osalemine.

Kultuuripérandi véartuste ja kultuurilise konteksti tundmadppimine ja hindamine.
Koostdo ettevotete ja kogukondadega, teadustaristu iihiskasutamine.
Huvigruppide kaasamine ja teadlikkuse tdstmine.
Koostoos méluasutustega konserveerimisteaduse vorgustiku loomine.




5.2.3 KUNSTID
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Kunstide suuna terviklik arendamine dppekavades.

Maali ja maalingute restaureerimise oppekava spetsialiseerumise suuna muutmine fookuse-
ga kunstide valdkonnale.

Rahvusvaheline magistridppe taseme iithisdppekava.

Naituste korraldamine ja niditustel osalemine.

Koostdo erinevate partneritega avaliku ruumi projektides.

5.3 AVATUD JA ARENEV ORGANISATSIOON
o Loovust innustav, teadust edendav, koostddle avatud organisatsioon.

o Institutsiooni arendamine:

- TKK positsiooni analiiiisimine Eesti korgharidussiisteemis;

- TKK valmistab ette arenemist korghariduse teise astme Opet andvaks kdrgkooliks;

- TKK kuvandi mérgiline ja sisuline tugevdamine, toetudes ajaloolisele jarjepidevusele;

- TKK struktuuri arendamine tulenevalt disaini, konserveerimise/restaureerimise ja
kunstide valdkondade selgema koordineerimise vajadusest.

Oppejoudude jirelkasvu kindlustamine.

o O O O O

mobiilsuse korget osakaalu.

(@]

arendamine.

o Sihtotstarbeliste vahendite taotlemine ja omatulu teenimine.
o Energia jm ressursside kasutamise pidev seire séilitamaks halduskulude optimaalsust.

Missioonist, visioonist ja pohivaartustest ning riiklikest prioriteetidest 1ahtuv juhtimine.
Eetiline ja hooliv suhtumine iilidpilastesse, kolleegidesse, iihiskonda ja kultuuri.
Loovad, motiveeritud ja pithendunud to6tajad.

Ulidpilaste ja tootajate mobiilsuse toetamine, tagamaks nii riigisisese kui ka rahvusvahelise

Rahaliste vahendite ja taristu parimal viisil pohitegevuseks kasutamine ja taristu

Tegevusniitajad Algtase Sihttase 2020
institutsioon akredi- | OPpekavagrupi
e 1 . teeritud 7 aastaks kvallteeql hln.damlse
Vilishindamine 2015 edukas ldbimine 2017
Viliskiilalisoppejoude voi eksperte aastas 2013-2015 13 15
Professori ametikohal td6tavate isikute arv 2015 8 isikut 10 isikut
Palgafondi osakaal tegevuskuludest 2013-2015 75% 75%
Majandus- ja halduskulude osakaal
tegevuskuludest 2013-2015 25% 25%
Omatulu 2015 ~73 400 100 000
Viljaminevate iilidpilaste protsent iilidpilaskonnast | 2013—-2015 10% 10%
Sissetulevate iilidpilaste protsent {ilidpilaskonnast | 2013-2015 4% 5%
Aasta jooksul vilisldhetuses kdivate tdotajate
osakaal 2013-2015 34% 35%
Erasmuse ldhetuste osakaal kdigist valislahetustest | 2013-2015 26% 25%
tingimused on toimiv atesteerimis-
Atesteerimissiisteemi arendamine 2015 sétestatud siisteem
vastavalt motivat- vastavalt motivat-
Arenguvestlused 2015 sioonieeskirjale sioonieeskirjale
Kvaliteedinditajate iihtne andmekogu statistika ja andmekogud on kasutusel on iihtne
analiiliside jaoks 2015 stukruuriiiksustes andmekogu
TMS-i siisteem ja
Tagasiside- ja monitooringusiisteem (TMS) 2015 reeglid on loodud toimiv TMS
Rahulolu kooli arenguga 2014 81% 85%
Rahulolu kooli iildise juhtimisega 2014 94% 90%
Teadlikkus kooli eesmirkidest 2014 81% 85%
lilitatud rahulolu-
Piihendumus pole uuritud uuringusse
Tootajate rahuloluuuringus osalenute protsent 2015 50% 60%




6 TKK TOIMEMUDEL

Jargnev joonis kirjeldab TKK toimemudelit.

VALISKESKKOND
+ hariduspoliitika ja seadusandlus

» demograafiline ja majanduslik olukord

« valdkondlikud arengutrendid, tehnoloogia ja
loomemajanduse areng

+ kunsti ja disaini vdartustamine iihiskonnas

+  kunsti ldhariduse tase

SISEND . GALERII NOORUS VAUUND
o (lidpilase: e |Gpetajad
+ tdienddppurid ERIALAD: 2 * taiendusdppe Ipetajad
o vilistlased « fotograafia v * teadus-, arendus- ja
+ koostdopartnerid 8 « maal ja maalingute restaureerimine § loometegevus
+ materiaalne ja vaimne keskkond 2 * meedia- ja reklaamikunst &
E e mddbel ja restaureerimine =
TARNUAD % « nahadisain ja restaureerimine i VOTMEKLIENDID
* glmnaasiumid é o skulptuur = * (lidpilased
+  kutsekoolid o tekstiil ;’é * tdiendusdppurid
+ teised korgkoolid w * vilistlased
+ huvialakoolid i * koostddpartnerid ja tédandjad
*  koostodpartnerid ULDAINETE KESKUS

PARTNERID/HUVIPOOLED
e teised kdrgkoolid
kutse- ja erialaliidud
avalik sektor
erasektor
vabasektor
valdkondlikud arendus- ja kompetentsikeskused

e o & & o

téoandjad

7 ARENGUKAVA ALUSDOKUMENDID
Arengukava aluseks on Rakenduskdrgkooli seadus, Ulikooliseadus, Kdrgharidusstandard, ja
TKK pohimédrus ning arengukava koostamisel on arvestatud jiargmiste strateegiate ja

kavadega:

Aktiivsena vananemise arengukava 2013-2020

Arengustrateegia TARTU 2030

Eesti 2020

Eesti ettevotluse kasvustrateegia 2014—2020

Eesti infolihiskonna arengukava 2020

Eesti keele arengukava 2011-2017

Eesti noortevaldkonna arengukava 2014-2020

Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia «Teadmistepdhine Eesti 2014—2020
Elukestva dppe strateegia 2020

Haridus- ja teadusministeeriumi arengukava «Tark ja tegus rahvas» (2015-2018)
Huvitav kool

Kultuuripoliitika pohialused aastani 2020

Laste ja perede arengukava 2012—-2020

Loimuv Eesti 2020

Regionaalarengu strateegia 2020

Saastev Eesti 21

Tartu linna arengukava aastateks 2013-2020

Tartu linnapiirkonna jétkusuutliku arengu strateegia 2014—2020
Teadmistepdhine Eesti 2014-2020


https://www.sm.ee/sites/default/files/content-editors/eesmargid_ja_tegevused/Sotsiaalhoolekanne/Eakatele/aktiivsena_vananemise_arengukava_2013-2020.pdf
http://www.tartu.ee/data/TARTU%202030_16.04.2015.pdf
https://riigikantselei.ee/sites/default/files/elfinder/article_files/eesti2020_08.05.2014_kodulehele.pdf
http://kasvustrateegia.mkm.ee/
http://infoyhiskond.eesti.ee/files/Infoyhiskonna_arengukava_2020_f.pdf
https://hm.ee/sites/default/files/eesti_keele_arengukava.pdf
https://hm.ee/sites/default/files/noortevaldkonna_arengukava_2014-2020.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/59705_teadmistepohine_eesti_est.pdf
https://hm.ee/sites/default/files/strateegia2020.pdf
https://hm.ee/sites/default/files/tark_ja_tegus_rahvas_2015_2018_final.pdf
https://www.hm.ee/et/huvitav-kool
http://www.kul.ee/sites/default/files/kultuur2020.pdf
https://www.sm.ee/sites/default/files/content-editors/Lapsed_ja_pered/laste_ja_perede_arengukava_2012_-_2020.pdf
http://www.kul.ee/sites/default/files/loimuv_eesti_2020.pdf
https://valitsus.ee/sites/default/files/content-editors/arengukavad/eesti_regionaalarengu_strateegia_2014-2020.pdf
https://www.riigiteataja.ee/akt/940717
http://www.tartu.ee/data/Tartu%20Linna%20Arengukava%202013-2020.pdf
http://www.tartu.ee/data/Linnapiirkonna%20strateegia_kinnitatud%20181214.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/59705_teadmistepohine_eesti_est.pdf

